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INTRODUZIONE

Il livello di attenzione & la rapldits dei progressi sulle gquestioni legate alla sastenibilita e

alla rendicontaziore di soctenibilita sonoe senza precedentl. Gli stakeh older sl 2spettano ora
che ogni arganizzazione, a prescindere da dimensione o settore di appartenenz, riconaosca
la prapria responsbilith ambientale, gestisca i rischi @ colga le oppartunits connesae alla

sl enikilitz.

Nel mondo la mzggior parte delle orgarizzazioni € di piccole dimer sioni ed & innegabile
limportanza delle PRI per la economie sviluppate, ma anche per gualle in via di sviluppo,
nonche per la societa ic generale, inglobare 13 sostenibilita nella vostrs strategia e nelle
attivitd aziendali cuatidiane & importante in guanta le PMI generaro un impatto
ambientale, sono una forte determinaria di oocu pazione e sono intearate nelle comurnita

lacali.

Abbracciare la cavsa della sostenibilitd & vantaggioso anche dal punto di vista
imprenditoriale in quanto trarrete benefici significativi nelko stabifing {o migliorare|
processi, sistemi ¢ controlli per identificare i rischi e le opportunita, ronché misurare o
amalizzare dati & informazioni sulla sosteribilita ger poder assemere decisioni in modao pia

conss pevale.
Mon potete ignorare il tema della sosteribilita per diverse ragioni, inclusa la necessita ci

= mettere la vostra aziends al passo can | tempd, identificanco rischi e opportunits
cannessi alla sostenibliitd e adattandela, ave necessario, In made dz renderla
resiliente rispettc agli irmpatti attesi della sostenibilita;

= adeauzrsi alla crescita prevista negli clblighi di informativa - ladoove richiesto
dallz legpe o al fire di fornire informazioni agli stakeholder asterni (ad esempio,
attraverso le richieste della catenz di fornitura o dei firanziatan]!;

= |dentificare le zree per mighorare afficierza e performance, soddlsfare la
domanda dei consumatori, attrarre | talenti, cogliere nuove opportunita di
business e cifferenziarvi dai concorranti;

+ cglibrare le vostre attivitd aziendali per massimizzare I'impatto sociale positivo 2
ridurre al minime 'impatto sullambiente, compraso leventuale contributeo al
carmbiameanto dimatlco. La motivazione di guesto comporamente pud essera la
reputazione, |l "fare la cosa glusta" o la conformitd a nuowl regulsit normathi.

SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

Le FMI svolgono un ruolo importante nel
ponseguimenta dei Sustainable
Develapiment Goalsd [SDG) - Dliattivi di
waluppo sostenibile - delle Nazian: Linita.
Alcune attivita felle P sona dircttamento
pollegate 3 uno g pil DG, come |a salute el
benessere, 'lsruzione, |a produzione
alimentare, ecc. & le P8I ficoprono un rupl o

indiretto significativo nel perseguimenta di
altri 504, In particolzre

Olsiettivo & ﬁ/

“Infentivane una Cresdta econgmica
duratura, inclusiva e sosteniblle,

L SECUpAHOnE piend & produllig ed un
lavara digretoso par ttki®.

Obdettivo 9:
*Costruire un'infrastrutiura resilliente a
prosmuavers I innovazions ed una

industrializzariane equa, responsabile o

costenibile”

Oibiettivo 13:
“Pramudyvere azion, a atlii livelli, per
combattere il combizmicnto dlimaticn®.

b Alle #R pun pere nehesta di omies nfomensm sels esteablgh m guenio resimes ssl'amziln dels catesa del walers dquele mpress che mdyenn eepod m confomiti s dus suimi
princlpd dellmenatiooa fusalcanlbe SSandards Bcard (1558 - IFES 51 Genera! Aequinaments for Oiscnswe of Swsteimakil s-reizied Fnascal Mformanion = IFRS 52 CAmaie-revoted

Dyschsures
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SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

IL RUOLO DEI PROFESSIONISTI

Lo stretto legame che avrete instaurato con i commercialisti che si cecupano della wostra

impresa li colloca nella posizione ideale per guidarvi ¢ consighama sugli aspetti legati alls
sostenikilitd di cui doviete essere a congsoenza, indusa la definizione di sistemi per

. : . . ; ; : : - ! LL BUZISESS COMTHUITY CHEGKLUET
individuare le informzzioni richieste e le best practice rilevanti. In cuzlitd di comsulent gi FORN D SRS MO TR UVE PO COWIC- 19
fiducia, essi hanno vna profonda conoscenza della vostra impresa, e anche del settore e

del contesto in cwi quesia opera.

Cluesto documento @ uro strumento di supgorto nellidentificazione delle aree, dei
rischi e delle opporturita legati alla sosteribilita, Non tutte le iniziative saranno
applicabill a tutte le iImprese, le misure dowranno quindi essere adattate di
conseguenza e si reccomanda di farle confrontandowi con il vostro commercizlista. £
fondamentale muovere i primid passi ed essera consapevoli del fatto che =i tratta di wr
percorso che evolvera nel termpo.

Prima di intraprendere questo viaggio, potrebbe essera utile consultare anchae il
documento ;
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SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

CREARE UN QUADRO DI RIFERIMENTO PER PROMUOVERE | TEMI ESG

Lz sostenibilith & ur concette ampio, quindi per poter attenere del miglioramenti concretl
sard necessario scincerla in specifiche aree su cui poi Focalizzarsi. Ls sostenibilita viene
spesso considerata bacendn riferimenta ai fatlori Environmendal, oo, Governance
(E5GF. Focalizeardowi su questi tre ambiti petrete riflettere su quali aeioni speciliche puo

intraprandere la vostra organizzazione.

Promuovere imizistive per migliorare la performance e la conformita ai fattori E5G € guindi
slcuramente importante ma, In definitiva, potranno esserci dei progressi scltanto nella
rmlsura in cul l2 wvestra ézlenda realizzera delle strutture finalizzate a parsaguirll. La cuftura @
pssenziabe perché possa esserc un wero cambiarmento ed e altrettanto fondamentale
Fattitudine a ricoroscere Uimportane di cogliers le sfide pocie = le opporiunit offerte dai
faitewi 56, Cssere nella posizione di muovers in questa diregione richiede una

comprensione dell’impatto che tali aree potrebbero avere sullz vostrs impresa.

Come punto di partenza si raccomanda di definire un'analisi dei punti di forza e di debolazza,
delle opportunita e delle minacce (Strengths, Weaknesses, Ooportunities, & Threats - SWaT)
che considert in che modo i fattori E5G possono influenzare k3 vostra impresa. Questa
dovrebibe tenere conto dei prodoili e dei servig daowoi offerti e valutare se da gquesti deriving
eventuali implicasioni ESG. 5 possano guindi avviars una sede di misure basate su gquanto &
stato identificato, definende le priorta negli ambiti E5G & gl eventuali chisttivi.

Segueendao questo approctio, |3
vostra Impresa potrebbe
definire | Key Performance
Indicafors (KP) & altri obiettivi
interni relativi ai fattari ESG.
Sard necessario:

misurare | pragressi e | rsultatl
rifieritl al KFl al fine di valutare
Firmpatto;

identilicare le preoccupasioni degli
stakehalder (i elienti, la vastra
comunitd, ecc.)sulbe guali la vestra
aziendz ha un impatto in termiri
ESG;

stabifire guali inlarrmaziani
candividera @ con guali madalith
comuricarle;

pubblicare | risultati e gli
obiettivi raggiunti;

lare verilicare i risultali da ue
soggello leren;

introdurre cambdamenti nella
wostra afganlzzazione & nel wostrl
Information Aeporting System al
fine di menitorare 'evoluzione éei
KP redativi ai vos Ui obietlivi.

Corme indscato in precedenza, ron &
necessario aoottare clascuna di
queste misure € potrebbers volerci

alcuni anni affinche i vostra
arganizsazione progredisca nel sua
percorss werso |z sostenibilita.

? In quests pubbliceaiore. §iermineg sosherchiRa & 2o o ur'zccedone generics perinchoare e indormacon relztive al fetiod ambizntall, sociall inclusl digesdant), fzrndban, clients, Iz cormunid, |

difiti ursani] @ i gevamantce
]
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SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

INIZIATIVE PER LUAMBIENTE

Il cambiamento clirmation & sicuramente begata zlle ernissioni di gas a effetto serra (GHG], dhe tutte le imprese devono gestire e ridurre. O sana anche

midte altre ares di interesse che potrebbero essere rilevanti per le picoole imprese, tra ol Pmgquimamento, i rifiuti, la conseranione dell'acgua,
l'energia e la blodwersita. Questi aspetti potrebbero diventare sempra pid iImportanti da comprendare, con lo sviluppo di nuo standard e best
practice.

E imgartante cagire quali siana i fattord pid rifevanti dal punte & vista dei rischi e delle apporlurild aziendali. Dovreste inolire essere
consapewali che potrebbero rendersi necessz e considerazioni pil smpse per la rendicontazione: ad esempio, |3 capacita di rispondere alla
richiaste di inforrmazioni da parte dei vostri partner della catena di fermitura attuabi o potenziali o dei finanziatori.

Le seguenti iniziative ambienta i potrebbero assare press in consicerazione per capire queaale sia limpato sullavostra attivita e identificare e agionida
intrz prendare.

Imiziative Arioni da valutare Commenti

Valutare il rischio di ¢ Coni suppoarto dell'analisi SWOT sapra indicata, considerare i fattori
business  ded fattori ambientali quali il camblamento dimatico, | rifiut, le condizioni
ambientali che metesrn pgiche estrema, la biodiversita, 'energia e fe tassefi prezzi sul
potrebbero  influergare carbane; per identificare le aree prioritarie, capire quali rischi specifici
'attivita prssone derivarg per |z wostra impresa da questi fattar, quantificare il laro

impatto nonché |2 probakilita che =i verifiching.

Swi uppare wna politica = Stablire obiettivi & traguardl & sostegno della poliica amblentale,
amblentale g integrare comgresa 'a riduzione ded rifivt @ del consumo di risorse.

limpegna per "ambiente negi
oblettivi e nedla strategla
dell'azienda [assicurandosi che
rie rifletta la cultura & la
naturaj

= Stablire un budget e allocare |e risorse per raggivngere gll obdattivi e |
traguardi,

= fssicurard che la politica ambientale tenga conto dei rischi e delle
opportunita arendali Iegati a1 fattori ambientali [wedi sopral. Ad
etemplo, sl dovrebbero riserdare fondi per adeguare, o addiritiur per
seependere, puei prodofti o serviz i cu impatto ambientale rappresenti

un protlema.

= Valutare il vastro impatio sui consumi @ sull'inguinamenta di aria, scgua
@ sualo, se significative.

= Assiourars che |a poditica o approsviginnamento adottata =a inlinea
con gli obiettiv ambientali, per esempio, indudendo una valutazione
degli impatti ¢ dei piani ambientali dei fornitord, quali ke modalita di
apguisizione del materiali in entrata, di gestione del rfiutl e di nduzicne
del progrio Impatto amblentale denwvante dalla produzione,

+ Effettuare regolarmente valutazioni sui corsumi di risorse € di energia.

= Swolgere un'analisd del fabbisogni formativi del personale.

Stabifire le competenee ¢ 'esprrienza tecnica necessaric per garantire che il
personale sia ingrado di attuare | a poitica ambentale @ Adurre | impronta
ecobogica dell'azienda.
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SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

Iniziative Azioni da valutare Commenti
il pppare wna politica ¢ Orsignare un dipendenie come  responsabile del proceso che
amblentale e integrare rendicontl periodicarmente | progressi alla direzions,

l'impegna per "ambiente negli

obiettivi e nella strategia

dell'azienda (assicurandos che

me rifletta [ cuitura e la natura)  * Elaborare procedure di prevenzione e risposta alle emergente,

[continua) compresi ruoli @ responsabilits dei dipendenti e test periodici ded
piani di cmergenza.

= Chiedere ai dipendenti di fornire irdicazioni su come ridurre gl
sprechl ed eliminare | processl improdutth,

Considerare |'adozione del S0G 13, "Azioni per i clima®, e sluppare
miziative e piani d'azione cormelati, terendo conto degi obiettivi
defia amministrazgion locall,

= Docurrentare gli elementi chiave di politiche, obiettivi @ traguardi
ambientali

Caollaborare con organizzazionl ambientaliste o ONG comelate In
eventl conalunti.

Comprendere |3 guantita di = Suddividere e ottenere | datl sulle emissioni GHG e definire I'ambito

emissioni GHEG e Fimpranta i il saranno riferitl, Ad esempio, 50ope 1, 2, 3:
carbanio frarbon footprint)

R i -Scope 1 - Diretto (3d esermpin, veicoli aziendali @ produzione in looo);
dell'arienda, coma misurarla

¢ come ridurla (vedi arche & - Scope 2 - Indiretto |ad esempin, elettricits, sistemi di
Steps to Enhance GHIG riscaldz mento/raffreddamento e computer];
Repartin

-Scope 3 - Indiretto (ad esempin, vinggi dei dipendenti e dei dienti,
trasparta @ distribuzione).

CARBON EMISSIONS
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

Direct Emissions
Charesd Masis

LR E b
= Lip-gEmer
* Vehkhn

+ Tmeieinncbhy

Fissare degli obicttivi i emissioni per ridurme la quantita totale di emissioni
GHG.

Corsiderare | costl connessl & ragplungimento degl oblettivl @ assicurarsi
che venganp stanziati del fondi 3 queste scopo,

= Esaminare l& aziende presenti sul mercata che podsona assistend nel
misurare | e amissioni di carbonia.

= Comprerdere quali richieste di informazioni si potrebbero ricavere dal
partner della catena di fornitura o come agire per soddisfarle.

= Impegnars con gli stakeholder della catera di fornitura per promuovere la
riduzizne delle emissionl GHE.

= Effettuare un'analisi di scenario per comprendera 'espasizione all'impatto
dei cambiamenti clirmatici sui margini operativi.

= Forrare | dipendenti & intradurre incentivi legati al raggiungimento degli
okirttivi, al fine di promuovere una maggiore consapowalerza,

= Valutare ln prssibilita di aderire a inizintiee o gruppi locali di azione per i
clima.
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Iniziative

Utilizzare un framework per
miginrane la gestione o la
perforrnance ambiental |

Attivare modalita per ridurre le
risorse, |'uso di energia @ i rifiuti

Esaminare e rispattare la
narmativa ambientale

Azioni da valutare

SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

= Werificare |a possibilita di zdottare standard del sistema di sestione

-

armkiental e {ad esempin, 50 12001201 5] come guadra di riferimento

per gestire e affrontare le guestionl amblentall.

Befinire e contrpllare un programma di ricido con cassonatti apposit.

Sostituire e lampadine cor i LED,
lsoiare tutte le tubature, le pareti e Dt
valutare le opzioni di enargle ninnoayabili.

Rivedere & ridurre il consurma di acoua.

Commenti

Mon utiizzare carta o modificare le impostazioni predefinite delle stampanti

selaronando la madality fronte/retro.

Valutare 'acguisto di tecno iz ricondizionata.

Ridurre al minima 'uso dellz plasticn nel packaging ofo valutare alternatnee

al szcchettl di plastica.

Esaminare le apparecchizture @ valutare la possibilita di sostituide con altre

pli efficienti dal purto ¢ vista energetico,

Rivalgersi a fornitori locali, ove possibile,

Ridurre |a necessita diviaggi di lavoro e incoraggiare | uso del trasporti

puehhlaci.

Valutare |z possibilita del lavora a distanza o ibrido.

Familarizzare & commprendera le nomnative local relative &l settore

econmmico dpecifico.

Assicurardl che |e norme siano cormunicate ai dipendenti e incaraggiane

I'adoziane delle misure di tufe'a ambientale,

Considerare ln possibilith di nominane un digendente resporsabile del

ronitoraggie & della confonmita.

Consultare un aveooats o uno specialista sulla normativa ambdentale.

Monitorare attentamente e controversia su questioni ambientali el

attore economico di appartenenea.

Accrescerne | consapevolezza sulle regele e sulla normativa in materia

di greenwsshing e di mitigaziane di questo rischio.

Stahilire se le attivita
ariendali siano idones &
ricevers una sovwenzione a
un sussidia GD'I'HI‘:-BHH'EI
nell'ambita della sostenihilita

Corsiderare soweensioni/sussidif prestiti disponibili e verificares | requisiti

di armmisiihil ita.

Individuare le oppartunith di pragett green e | vantage di adottare la

fimanza graen lad esemplo, hites waw.icmagraup.o

rofsustainable-

firance)
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Il benessare del dipendenti & una componente fondarmentale in tutte le organizzazioni ma, per prosperare, un'azienda deve anche
prendersi cura dei propri clienti e fornitori @ delle comunita in cei opera,

Le seguenti iniziative di responsabilita sociale potrebbero essere prese in considerasdore per identificare ke azioni da intraprendere.

Inlziative Arionl da valutare Comment

Garantire 1a salute, '3 sicurazzs, = Werificare dhe e condizioni di lavara soddishing tutti gli aspeti della
i diritti umani & Il banessere dei normativa vigante in materia di salari, sicurezza sul lavarg, orario di
dipendenti e valutare 1a |e lasorn, non discriminaziaone, ace,

prasci di lavoro siano

3 = Riveders e agapbornare | regalament] per i dipendanti in rmateria di
approprizte

laworo f essibile, ferle, corgedi per malattia, retmbuzione e prestazioni,
indennita di maternita & paternitd, assicerazione saritaria ¢ politiche di
formaziona,

= Stakiire una palitica contra ke molestie che preveda maccanismi di
sepnalazione e procedure discplinar.

« Verificare guali siano | retribuzioni del settore e accerare w2 |'azenda
=1 competitiva.

= Dascrivere || lavors ed esplicitame chiaramente le responsabilits.

= Stabiire una metodologia di tracclabilitd di incident, infortuni, reclami
& richieste di risarcimento con riguardo alla sicureeza sul posto di
lasnrn,

= Corsiderare e prassi di lavoro ¢ le nomatise pertinenti,

* Exsaminare la normativa sui diritti umani per garantirne (o conformita o
fornire formazione su questiont e politiche relative al dirtttl umani.

= Svolgere regolarmente indagini che cobnvalgano | dipendent e
includere i risultati nei piani di mig ioramen o

Misurare il turnowver dei digendenti e organizeare cologui con guelli in
usgita; ing udere | Asultati nel plani 4i migioramento.

* Stanziare un bedget per ko sviluppo professionale dei dipendenti.

= Effettuare revisionl periodiche sulle prestaziond e sull'avanzamento di
carriera dei dipendenti.

= Ctenere certificazioni relativa a'la salute e alla sicuresza sul lavoro,
come ad esernpio 150 45001,
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Iniziative

ahbracriare la diversita, 'equita
e l'inclusione {0, E & 1] per tutii

Identificare | propr
suakeholder @ analizzare
'impattofinfluenza di
clascuno per prigrizzare | pid
importanti

Adottare misure per garantire
che arganizzazions, dienti &
{afmitan siano contapesoli
dell'esigenia di sosteners
‘eliminazione di forme di
moderna schiavith e di lavoro
minaril

Sostenere la comunita locale e
forrare il proprio contributa a

aenti di beneficanza

Tenere conto delie
responsabilitd gel prodotto o
del servizio

Azioni da valutare

= Riconsiderars e politiche aziendali nella prospettiva di prevenire [a

discriminaziong.
Esaminare |e procedure di ricarca & asunstons del personale.
Esaminare e riveders i sistermi retributivi.

Ecaminare diversita, equitd e incusione ai lvelli agica’i.

SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

Commenti

¢ Accertare 'eeentuale divanio retributivo di genere ¢ agice per colmard o,

Awvizre a formazione del personale sul pregiudizi di genere ed etnicl.

Impegrarsi per 'equitid con una dichiarmzone di princigio sull'uguagian.

Rivedere | comunicazione per garantire che sia inclusiva e neutrale rispetto

al genere @ priva di pregiudizi

Rivedere 'accassibilita di bacaifufficl per i dipandenti diversamante abili,

Bonitarare la percentuale di dipendenti in base a genare, atnia &
ad altre catrgorie di diversith ¢ inclusinne per identificane o
gestire situazionl non in linea can la policy azkendale.

Tra gl stakebsd der rilevanti potrebbero essere inclus)
finarziaton, clienti, dipendenti, concarrenti, fornitor @ agenzie
EOVEIMATE

Rivedara il meccanismo @i ricezione e risposta a reclami @ feedback.

Stabilire ce vi =la un rischio nella catena di fornitura
riesaminanda il Global Slawvery Index

Richiadera informazioni & farmnitori,

Predisparre | dati che possone essere necessar per famitari o
clicnti {ad esempio, le fasce retributive dei dipendenti peric
diverse posizionil

Offrire glomi di ferle supplementar al dipendenti che svolpono
attivita di valontariato a favoece di enti di beneficenza bacali.

Valutare la possibiita di affettuare danatisni PEr Cause
beneficha collegate sl'azienda o diinteresse per i dipendenti,

Riesaminare | spase ralative al formitor locali indipendenti.

Deefinire politiche per la protersione dei dati e della privacy dei

consumaton e identificare ke modalits di attuazone @ monitoragaio di

tall politiche,

Assicurarsi che le informazioni sui propri prodotti o sendzi sano
accurate, cosmplete & non fuorant.

Rispettare i requisiti relativ al termini di pagamento e istituire un
processn per dirimere eventua’i controverse con clienti e forritonl

Desfinire meccanismi per il feedback dei clienti.

Tenere traccia ded reclami relativi al prodotti o al servizi e delle modalits i

risgluzione depgli stegsi.
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INIZIATIVE PER LA GOVERNANCE

La governance delle picoole imprese & importante, sopratiutio per le gende a conduzione farniliare. La creazione di un ambiente di
governancs adeguato & uno dei primi fondamertali passi per favorire una maggiore atterzione alle guestioni della sostenibilita,

Le seguenti iniziztive di governance potrebbero essere prese in consideraz ione per identificare be arioni da intraprendere,

Imiziative Arioni da valutare Commenti
Esaminare le moderne * Rivedere a composizione del Consiplio di amministrazione nella prospettiva di

prass di governancea strutturarlo con ammindstrator 302 interni S8 eterni, & fconsiderars il numero di

ariendale reuniani ardinaria,

* |ndividuare quali siann e esigenze per promuovere un Consiglio di amministraziono
pid diversificato  identificare le azioni per conseguire guesto obiettivo,

Preparare un organigramma con le linee di gestione & di reporing.

Implementare efficacl contradll intemnl, ronché procedure e direttive chiare.

Separare | poteri di approvazione e garantire cha le transazioni di alto walore
debbanrs avere necessariamente | approvationsa da parte di due amministratos,

Stabilire un eodice di condottz por prewvenice | conflith di inferesse.

Definire unz poitica o whistleb owing.

Farmare | dipendenti sulle misure antoorruzione, concussione e frode, compresa
I'dentificazione e la segnalazione de le attivita sospatie

Redigere, sggiornare, comunicare ' principali politiche di sostanibilita per
l'arganizzaziore & formare i dipendenti sulle stasse,

Rivadere (e procedure di apeato e iImgegnarsd affinche b consideraziond sulla
sostenibilita siana mtegrate nel process=o decisionale.

L)

Potenziare 'e miswre per tutelsre la privacy dei dati e rispettare le regole e la
normativa in materia

Conretters il sistema retributivo del'alta dirigenza con be rretriche di performance
i msultati otteneti in termini i sastenihilita.,

Valutare |2 = Coinvolpere |a direzione e tuttl § dipendentl nella cultura della sostenibilitd (2d
culturs imterna esempin, attraverso formazione, workshop, materiale per leoorisorse umane e
sulla riumiond).

sostenibilita

= Pianificare cit che 'ariends intende realizzare rdpetto & la sostenibilivd, incluse e
redative motivaziani, maodalita, soggett coineolti & tempistica.

= Creare un team che guidi le relative iniziative & azioni.

Valutare la catena ded Considerare impatto dell'azienda sule Asorse maturali qualars cantind a operanse
valore dell'azienda e nello stesso modao.
identificare FNimpatto

qulle risorse natura’i
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Imiziative

Fianificare g obiettivi di
sastenikilita 2l propria intermo
e con | fornitos e i ¢ lentd

Definire un sistema fframework
di gestione del rischio

SCISTEMIEILITA FER LE FICCCILE 5K PRESE

Azioni da valutare

Identificare cib che I'azienda deve fare per disporre del dad
necessari @ monitorare i propri progressi in materia di sostenibd i
& | propri KFI.

Stahilire guali siano i fattor deterrminanti nella seefta di un
fornitore in linea con I'approccio dell'azienda alla sostenibilita,

Verificare se, al termine della sua vita utile, il prodotio possa essere
rivtilizzato ¢ se i clicnti sappiano in che modo rutifizzario o smaltirlo {ad
esempla, alcuni Afiuti non rcic abili downebbero essere smaltitl nelle
sedifnegozi dell'azienda).

Stabilire un rmeccanisme per l'identificazione, 'analisl e la valutazione ded
rischi [ad esernpio, dirmaticl, finansan, teonalogicl, reputazenali @ di
conformitd):

- analizzare e valutare i rischi;
- trattare & gestire i rischi;
- registrare, monitorane e riesammare i ischi.

Analizzare le opportunita che potretbers presentars migliorarda il propria
impatto sui fattor ambiental, sociali o di governanca,

Wenficare che 'azicnda sia pratetta da polizze assicurative,

Inglobare i rischi & le opportunita connessl alla sostenibi ita in un
sisternayframework di gestione def rischio aziendale.

Esaminare e aggiornare i
sistemi IT per ndurre al
minirme le problematiche
L Py o ol
Fredisporre wn piano di
sUCcossione

| Aggiormare la  strategia
ariendale per porre in grimo
| piann la sostendhitit

Irvestire in sicurezea informatica, protezione e gestione ded dati.
Formare | dipendenti,

Rivedere [a docurmentazione del Disastar Racovery Plan
Comprenders le opricni interne od asterne e e diverse metooologio di
valutaziore.

Walutare |e implicamoni fiscali.

Predispome una dichiarazione di missione con impegni su
specifici irmpatti ambientall e sodali.

Eromuovere una mentalita
integrata per accresoere la
qualitiy delle inforrmazioni sulla
sastenibilita @ |z loro rlevanza
pear il processd dacisionala

Fensare o oome superare b separanone tra i processi di rendicontarione
i sostenikiita e quelli di rendicontazione fimanzaria, cos da poter
accrescere la gualita delle mformaziani sulla sosterikilits ai fini
dall'assunzione delle decisionl & della rendicontazione

Consclidare @ priorizzars le questioni e le infarmazioni rilavanti,
prowenient] dai diversi tearr e da fonti esterne, supgh impatti della
sastenibilita @ sui relativi Aschi ¢ oppartunita, e gerantire Uintegrazione
i gueste infarmarioni nefla pianifcasbone, nelle znalis finanziarie o
ragh strumenti di controlio.

Appicare i gprincipi & i contro’i di rendicontazione finanzaria
all'informativa sulla sostendbifita, al fine di rendere e informaziond
affidabi'i, rilevanti, utili per le decisioni & ternpestive, & accrescere la
Ffiducin modianto attivita di sssoverazione interma ed estemae
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VIFAL, con le sue arganbazaziond affiliate, serve lintenesse pubbdicn migharanda la rlevanza, b reputasiors @l
walore della professione contabile a livelio giobale. | tre obiettivi stratepic dell) FAC sora;

* pantribuire a promuceene lo seluppo, Fadozions & implamentazicng di prind pl intemaziersll al atts
qualis;

®  lgvorere aflincké la prolessiane sia proats per il Tuburg;

®  Tarsi panaveds della professions a livelle glakale.

Permaggiod infarmaziani. christopherarnold @ifac ong.

Gl Bxpasiane Braft, | Consulatinn Paper & ke altre pubhlicazionl dell'IFAC sonn pubbllicati dall’ IFAC, ol
appartiens il retative copyright.

L'IFAC man si assume altuna responsablita per e perdite causate a chungue agisca o sl astenga call'agire facendo
alfidamsento sul matedale contenubd im guesta pubblicarione, sia ¢k tali perdite siano provedate da neglipgenia
ovwera da altn fatbori

IFALC Knowledge Gateway
Il lope IFAC, "Interrational Federation of Accountaris" & "IFAC" =ono marchi registrati = marchi di serza
Visitare [FAC Enowledee Galeway par Arll'IFAL negll Szati Lnltl & inalerl Passl
trovare articall, video e risorse Copyright @ 2023 dellinternationsl Federation of Accountants [BFAC]. Tutti i difiti riservati.
pertinenti che hanno un impatto sulla I presente  documento, ‘Small  Business  Sustainabdity  Check-list & cura  delle  Seall  and

Fedium Practices Advisory Group, pubblicato dal” nternatioral Federation of Accountanis @ novembre 3023,
in lingua inglese, & slate fradofin in iksbane dal Conslglie Nasionale del Doatesi Comenerdalistt @
VERBrALpaT HiceveTe Tne LAl degli Esperti Contabili, o dicembre 2023 & riprodotto con @ permessa di (FAC 1| testo approvats di tutte le
uni revasleiter quindicinale che pubblicazianl dellIFAC & qualla puiihiicato e lingua inglese dalfiFAC, che decling ogrd responszhlils In mnrha

al accurstesza e alla completerea defla treducione o per le consegoenae che poisano derivame,

professione contabile globale &

rinssime i contenuti aggienti ogni due

A — Testo inlingua inghese "Small Business Sustairability Chedi-list' £ 2023 ol IFAC Tuth | ciritt dsenatl.

Testo in lingues Maliana ‘Check-list di sestenikilich per e picoole imprese’ & 2023 o IFAC, Tutti § it riservati
Tibala criginake: "Grmall Busingss Sustainabdiny Checkist

E nAcessarin Il pearnrssa scittn di IFAC per nprooures, fustadne o frasmattars 1| presents dooumentn, eooetin
per quanks consentito dalla leges. A 1al fne @ possibile conlattane: permissions@ilacorg.
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Elema Flarimo, Ufficka Tecnico &rea Internaczionale/Tradwuzioni CRNDCEC

Review Tecnica
Larares Magrassl, Fondazione Nazionale ¢ ricerca dal Commsercialist
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